
 



 

經理人之設置、職稱及權責 

部門／職稱 權責 

 

 

 

 
 

董事會/董事長 

董事會權責: 

1. 組織之所有權者，亦是最高之決策者 
2. 決定組織的使命和目標 

3. 審核及監督年度預(決)算和業務 

董事長權責: 
為組織和外界溝通協調之橋樑公司最高營運 

統籌決策者，負責資金運作、控制及分配，領 

導各單位達成整體營運管理績效，依據董事會 

決議執行日常事務。 

 

 

 
薪酬委員會 

1. 定檢討薪資報酬委員會組織規程並提出修正 
建議。 

2. 訂定並檢討公司董事、監察人及經理人年度及 
長期之績效目標與薪資報酬之政策、制度、標 
準與結構。 

3. 評估公司董事、監察人及經理人之績效目標達 
成情形，並訂定其個別薪資報酬之內容及數 
額。 

 

 

 

 

 
總經理室/總經理 

1. 為公司之經營與管理最高責任者，負責整體營 
運的方向與成敗。 

2. 為公司品質／環境/HSF 系統的最高管理者，主 

持管理審查，確保整個品質／環境/HSF 系統的 
持續符合國際標準與公司的政策與目標。 

3. 核定公司的組織結構，任命管理代表與一級主 

管，核准與維持品質政策／目標與環境政策／ 
目標／標的。 

4. 提供必須之研發、生產與驗證資源。 

5. 對外來有關環境管理物質的要求及異常作業 
之審核。 

6. 對 HSF 推行與監督。 

 

 
 

總經理室/副總經理 

1. 協助總經理制定經營計畫等政策方略。 
2. 執行公司行銷營運業務規劃。 
3. 領導各部門達成公司經營管理及發展目標。 

4. 協助總經理制定及執行領導管理經營海外廠 
生產營運計畫等政策。 

5. 掌控營運成本與品質產能技術等管理達成之 
目標績效創造利潤。 

 
 

技研中心/經理 

1. 新產品開發。 
2. 提出產品開發計劃書，並據以執行開發作業。 
3. 技術文件與資料的發行與修訂管制之執行。 
4. 新設備與新材料的開發、訂定規格與驗收。 

5. 產品規格、工程圖樣與生產文件的制訂與維 



 

 持。 
6. 技術文件與資料的製作與維持管制。 
7. 工程變更管理。 
8. 負責產品開發階段的試產驗證作業。 
9. 製程之開發與改良。 
10. 新產品量產有關設備，原物料之規劃工作。 

11. 新產品、新製程試作及生產、包裝、設計技術 
問題之分析。 

12. 製程工程問題之解決。 
13. 產品與製程的省能／減廢、回收設計參考。 
14. 負責新產品與新製程的發展工作。 
15. 執行與監控開發案件。 

16. 技術文件與資料的製作與修持。 

 

 

 

 
行政管理處/協理 

1. 掌管財務部/人資總務課 
2. 董事會會務及處理董事會之交辦事項。 
3. 章程管理。 
4. 所屬業務呈核之提案及實施。 
5. 相關法令、法規之研究與修訂追蹤。 
6. 與其他部門之協調事項。 

7. 主管產品實現流程的生產流程管理，包括製 
程、產 品與環境考量面的管制。 

8. 主管資訊系統的推行與管理。 
9. 所屬業務呈核之提案及實施。 
10. 相關法令、法規之研究與修訂追蹤。 
11. 與其他部門之協調事項。 
12. 股東大會之事務協助處理。 
13. 訴訟問題處理。 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

業務處/協理 

1. 主管業務部門作業範疇。 

2. 反應客戶端與市場在環境管理要求相關作業之 
訊息予公司內部。 

3. 主管業務資料之收集、保管與運用。 
4. 所屬業務提案之呈核及實施。 

5. 相關單位之工作協調。 

 

 

 

 
財務部/經理 

1. 預算制度之建立。 

2. 公開說明書之編制。 

3. 上市之各項事務之處理。 

4. 會計處理電腦化之建立。 

5. 掌管公司資金運用情形。 

6. 建立 BVI 交易模式及帳務處理流程。 

7. 所有財、會事項之覆核。 

8. 環境管理方案經費的審查與支援。 

9. 章程管理。 

10. 董事會會務及處理董事會之交辦事項。 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
品保部/經理 

負責流程與產品的監督量測、不合格品管制、矯正 
與預防措施與資料分析與事宜： 
1. 主掌進料、製程與成品檢驗以及儀器設備的校 

正業務。 
2. 擬定相關之品質目標與計畫。 
3. 品保制度程序、品檢規範之製作與維持。 

4. 指派與訓練人員執行進料、製程與成品之檢測 
業務。 

5. 不合格品管制、矯正與預防指施的協調與跟催 
事宜。 

6. 處理重大品質異常及客戶抱怨事件。 
7. 鑑定人員訓練需求並提供人員訓練。 
8. 配合採購單位制訂及執行供應商評鑑與考核 

工作。 
9. 審查新產品規格、工程樣品驗證、試驗計畫。 
10. 產品研發之驗證事宜。 
11. 儀器之校正與送校管制。 
12. 競爭廠家產品分析比較、提供研發單位參考。 
13. 包裝用料物料之承認事宜。 
14. 製程能力分析。 
15. 將原料與成品送第三機構檢測危害物質。 
16. 環境危害物質進料驗收監督。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

業務部/經理 

1. 主掌內外銷業務與客戶訴願處理。 
2. 市場調查與行銷規劃。 
3. 銷售業務之開發。 
4. 銷售文件、訂單之處理。 
5. 銷售佣金之處理。 
6. 相關單位之工作協調。 
7. 客戶之接待事宜。 
8. 客戶抱怨處理與回覆。 
9. 相關業務資料之收集、保管與運用。 
10. 所屬業務提案之呈核及實施。 
11. 合約（訂單）審查與修訂管理。 
12. 鑑定人員訓練之需求以及給予訓練及認可。 
13. 其他有關業務部之事務。 
14. 與客戶溝通環境管理事項。 

15. 新產品、新製程試作及生產、包裝、設計技術 
問題之驗證。 

16. 提供相關環境管理物質禁用保證與客戶。 

17. 反應客戶端與市場在環境管理要求相關作業 
之訊息予公司內部。 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

製造部主管/廠長 

負責產品實現流程的生產流程管理，包括製程、產 
品與環境考量面的管制： 
1. 掌管產品的生產以及資材支援之業務。 
2. 督導製造生產作業確保產品品質。 
3. 參予製造部與業務、研發的協調會議。 
4. 督導廠內安全、衛生工作。 
5. 各單位間之協調事項。 
6. 工作合理化改善之推動。 
7. 所屬業務呈核及認可事項之提案及實施。 
8. 協助公司品質政策與目標的達成。 
9. 落實與維持品質系統的有效持續。 

10. 鑑定人員的訓練與證照需求及提供訓練與取 
得證照。 

11. 污染預防與持續改善。 
12. 倉管、廠務業務的處理規定。 
13. 緊急意外事件的檢討與改善。 
14. 環安作業相關程序與規範之製作與維持。 
15. 提議新開發案件。 
16. 鑑定相關人員的訓練需求與提供訓練及認可。 

17. 環境危害物質超出管制值之原料在製程現場 
作指派的標示。 

18. 對 HSF 管理標準宣導與推展。 

 

 

 
資材部/經理 

1. 訂定所屬採購處理規定。 
2. 契約事項管理及處理。 
3. 綠色採購監督與審核。 
4. 綠色採購及環境危害物質與供應商進行溝通。 
5. 對新系統的推行與供應商溝通。 

 

 

 

稽核/主管 

1.  查核、評估內部控制制度之缺失及衡量營運之 
效率，適時提供改進建議。 

2. 評估內部控制制度之健全及有效性，以確保內 
部控制制度得以持續有效實施，並協助管理階 
層確實履行其責任。 

3. 執行年度稽核作業及追蹤結果。 
4. 專案性作業查核,並追蹤結果。 
5. 轉投資稽核報告查核及追蹤。 

 


